ACTA No. 04-2013

SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ij";tr’t“rjl’)'lt;lr\il

AGUA POTABLE Y SEANEAMIENTO, REALIZADAS EL 01 DE AGOSTO DE 2013 cie Agua Potable
v Saneamiento

CONSTANCIA DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION

Siendo las 09h17 del jueves 1 de agosto de 2013, de conformidad con lo previsto en el Art. 7
literal b de la Ley Organica de Empresas Publicas, concordante con la Ordenanza
Metropolitana No. 301 del 3 de septiembre de 2009 y con el Art. 2 de la Resolucion W. 003-SD-
2010 de junio de 2010, se constata el quérum reglamentario y se instala la sesion bajo la
presidencia de la concejala Elizabeth Cabezas, Presidenta del Directorio encargada y con la
asistencia de la Magister Natalia Novillo, Secretaria de Planificacién, René Vallejo. Actia como
Secretario el Ing. Othén Zevallos Moreno, Gerente General de la Empresa Publica
p— Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento y como Prosecretaria la Doctora Cristina
' Gonzalez Camacho, Gerenta Juridica.

Asisten en calidad de invitados la Doctora Fanny Rojas, Auditora Interna y el Ingeniero Cristian
Valdiviezo, Asesor Técnico de la Gerencia General.

Por disposicion de la sefora Presidenta, el sefior Secretario da lectura del orden del dia, que
es aprobado de la siguiente manera:

1. APROBACION DEL ACTA No. 03-2013, DE LA SESION ORDINARIA DE 18 DE
ABRIL DE 2013.
2. SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES Y

RECOMENDACIONES DEL DIRECTORIO DE 18 DE ABRIL DE 2013.

3. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION PARA LA DESIGNACION DEL GERENTE DE LA
FILIAL EPMAPS “AGUAS Y SERVICIOS DEL ECUADOR’, SEGUN LA TERNA
PRESENTADA POR EL GERENTE GENERAL.

4. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE LOS AJUSTES DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y REVISION DE INDICADORES Y PLAN OPERATIVO ANUAL.
(EVALUACION PRIMER SEMESTRE 2013).

5. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE LA PROPUESTA DE LA REFORMA
PRESUPUESTARIA.
6. CONOCIMIENTO DEL PRONUNCIAMIENTO DEL MINISTERIO DE RELACIONES

LABORALES Y RESOLUCION DE LA REFORMA AL REGLAMENTO DE PAGO DE
REMUNERACION VARIABLE EXPEDIDO POR EL DIRECTORIO.

Ts CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DEL INFORME DE RESULTADOS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS EPMAPS ANO 2011 AUDITADOS POR LA FIRMA DBO
(incluye alcances).

8. Conocimiento y resolucion del Informe de la Negociacion de la Revision Econdmica GSQ
2013 de la Contratacion Colectiva ]
9. \ VARIOS
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DESARROLLO DE LA SESION

La sefiora Presidenta pone en consideracion de los Miembros del Directorio el orden del dia.  , Saneamiento

Antes de continuar el Ingeniero Othén Zevallos sugiere a los Miembros del Directorio incluir un
punto adicional en el orden del dia, punto 8 Conocimiento y resolucién del Informe de la
Negociacion de la Revision Economica de la Contratacion Colectiva concluida el dia anterior.

Adicionalmente, la Sefiora Presidenta informa que en el punto Varios realizara comentarios a
nivel informativo sobre las inquietudes planteadas por servidores de la Asociacion de
Funcionarios sobre temas salariales y otras preocupaciones expresadas en la reunion
mantenida en su despacho en dias pasados.

El Ingeniero Othon Zevallos solicita incluir ademas, en el mismo punto “Varios”, conocimiento
p— del Oficio dirigido al Municipio por la Sefora Presidenta sobre las peticiones de las Ligas
' Barriales.

La Economista Elizabeth Cabezas, Presidenta Encargada del Directorio expresa que con estas
incorporaciones se aprueba el Orden del Dia y se da inicio a la Sesion.

PRIMER PUNTO

APROBACION DEL ACTA NO: 03-2013 DE LA SESION ORDINARIA DEL 18 DE ABRIL DE
2013

La Economista Elizabeth Cabezas expresa que esta a consideracion de los Miembros del
Directorio el Acta No. 03 de 18 de abril de 2013, y pregunta a los Miembros si existe alguna
observacion a la misma.

Al no existir observaciones, el Directorio por unanimidad RESUELVE aprobar el Acta 03-2013,
de la sesién ordinaria del 18 de abril de 2013.

SEGUNDO PUNTO

SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES Y RECOMENDACIONES
DEL DIRECTORIO DEL 18 DE ABRIL DE 2013.

El Ingeniero Othén Zevallos indica que el seguimiento de las resoluciones del Directorio, e
informa que se encuentran cumplidas todas las resoluciones y recomendaciones.

} El Directorio por unanimidad RESUELVE, dar por conocido el Seguimiento del Cumplimiento
de las Resoluciones de Directorio de las sesién del 18 de abril de 2013.
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TERCER PUNTO

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION PARA LA DESIGNACION DEL GERENTE DE LA FILIAL
DE EPMAPS “AGUAS Y SERVICIOS DEL ECUADOR”, SEGUN LA TERNA PRESENTADA /et
POR EL GERENTE GENERAL. mogm“g

El Ingeniero Othén Zevallos informa que se ha incorporado en la documentacion enviada a los
Miembros de Directorio tres hojas de vida de tres profesionales jovenes, funcionarios de la
Empresa e indica que recomienda el nombre del Ingeniero Carlos Orellana para ocupar el
cargo, actualmente Subgerente Técnico de Infraestructura; afade ademas, que se trata de un
profesional preparado que cuenta con dos maestrias, una en Economia y Regulacion de
Servicios Publicos obtenida en Barcelona Espana y la otra Maestria en Gestion y Manejo del
Agua, de la Universidad Politécnica Nacional, Ingeniero Civil de profesion, funcionario de
mucha experiencia, capacidad y ética profesional, manifiesta.

La Economista Elizabeth Cabezas, Presidenta encargada del Directorio pregunta los afios de
o~ servicio en la EPMAPS de dicho funcionario. A lo que el Ingeniero Othén Zevallos responde
' que tiene alrededor de 10 anos. Aclara que actualmente no es un profesional de carrera, sino

un funcionario de libre remocion.

La Economista Elizabeth Cabezas, Presidenta encargada, manifiesta que en vista de la
confianza, y el desempefio con solvencia y profesionalismo, expresado por el Ingeniero Othon
Zevallos, se deberia acoger su sugerencia y nombrar al Ingeniero Carlos Orellana como
Gerente de la Filial de la EPMAPS “Aguas y Servicios del Ecuador”.

Pone a consideracion de los Miembros del Directorio la designacion del Ingeniero Carlos
Orellana como Gerente de la Filial “Aguas y Servicios del Ecuador”.

El Directorio RESUELVE aprobar por unanimidad esta designacion.

La Economista Elizabeth Cabezas solicita la presencia del Ingeniero Carlos Orellana para
conocerle, felicitarle y comprometerle a continuar con su extraordinario trabajo.

El Ingeniero Carlos Orellana agradece por la designacion y se manifiesta dispuesto a trabajar
de manera comprometida con todo el equipo para sacar adelante la Filial y solicita el apoyo del
Directorio para llevar a feliz término todos los emprendimientos que a través de la Filial se
lleven adelante.

CUARTO PUNTO

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE LOS AJUSTES DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y REVISION DE INDICADORES Y PLAN OPERATIVO ANUAL.
(EVALUACION PRIMER SEMESTRE 2013).

El Ingeniero Othon Zevallos informa que se ha preparado una presentacion al respecto que
consta de dos partes, inicialmente se presentara un breve informe del primer semestre 2013 y
un resumen de los indicadores, y luego se concretara en la revision propiamente.

Continua indicando que en definitiva todos los indicadores que se presentaron en los
documentos enviados a los Miembros del Directorio como son: satisfaccion al cliente,
coberturas de agua potable, alcantarillado, drenaje fluvial, consumo de agua por conexion de
&servicio. tienen cumplimiento de alrededor del cien por ciento (100%). Agrega ademas que la
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sostenibilidad de la Empresa en términos financieros e indicadores de servicio a la com
registran un cumplimiento adecuado, igualmente los proyectos contemplados el POA y
Sistema “Quito Avanza” presentan un cumplimiento del ochenta por ciento (80%).

Ermpresa Publica
Metropolitana

ce Agua Potable
v Saneamiento
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En ingeniero Othén Zevallos contintia presentando los principales estudios y obras reali
hasta la fecha.

Empresa Pdblica
Metropolitana

deAQlEPUtBUB
v Saneamiento
PRINCIPALES ESTUDIOS Y OBRAS REALIZADOS
AGUA POTABLE
* Estudio delosramales Chalpi y Quijos del Proyecto rics Orientales®
*  Estudiosdefacobiidad y doefos defi delaCentral Hidroalécrica Cralpi Grande.
*  Mica Quito Sur captaciones quebradas H, I, ] sectorcuenca del Antoana *
* Cenduccidnparaplantade tratamiento de agua potatle Flanbanco®.
*  Sistemadeapua potable CalderdnSanAntonio
* Linea detrarsmininFPaluguillo Tumbaca
*  Acuiferc Bl Condade, aprovechamiertode aguas subtemineas
SANEAMIENTO
* AlcantariladoBarricMadnpl parogquia Puengasi
*  Alcartariladobamo Mana Guadalupe, calleLa Concepacn y otrascales de la Adminezracon
Zoral Centro
*  Alcantariladode lazona surde 13 paroquia de Calderon
* Disefosdefindvosparalasplarcasdetramamients de afuas residuales del sur deQuito.
* Flantadetrzamientode aguas resduales Ubilus, Pintag.
A—_— *  Interceptoresy obrascomplemenzaras delric Machingara
. Me,ioran":rmramlndrde:ckcuuenIu:cnndlluqubmuCum.-n;:C!rQ
Alpahuag Cochas azulesy Novicdado
* Concluse
=
PRINCIPALES ESTUDIOSY OBRAS REALIZADAS
MEJORAMIENTO OPERATIVO
SR plazo delos bl I falso delosfikrosde la planta detratamienode
Puengasi
*  Fabricacion, tranzporte ¢ instalaciin de losems prefabricadas de hormigénarmadoen
tramo envelaBocmomay el Sdon San Fedrg, del SetemaFra
*  Rehabiltaciindelsismema de alc of tuberia curada envarnos tames oitosenel
0OMQ, Faze |, sector Cochapamba.
PROTECCION DE LADERAS Y GESTION AMBIENTAL
*  Proteccioniaderas, caucesy colectoresquebrada Ortega.
* Coractenzacones de descarpas, ruidosy emisicnes enlos sezemasde agua pomble dela
Empresa.
*  Auditoriaambiental externa centralesy lineas detransmision eléctrica delos smemasde
agud potableLaMicay Papallacta ®
* Estudiosde impactoambiental expos delos simemasde agua petable Certro Occidens
A, El Placer,Norocciderzey Pita Puengan® Q
* Cansivide o
OTROS PROYECTOS
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

* Implementacion delProyectoEnterprise ResourcePlanning (ERP).
*  Servicicdecolaboracion y comunicacionunificadaen lanube

*  Implementacion de estructura organica operativa en base al sistemade
clasificacion yvaloracion de puestosy definiciondel PlanCarrera
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AVANCE ACUMULADO A JUNIO 2013
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En ejecucién presupuestaria, estd comprometido 151 millones de los 211 millones planificados
y 86 millones ejecutados, que corresponde al 40.7 % del presupuesto.
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En cuanto a la Revision del Plan Estratégico el Ingeniero Othén Zevallos manifiesta que
mes de abril del 2013 con la participacion de los Gerentes y Directores tuvo lugar la reunio
. . . . P Ermpresa Pdblica
anual de revision de la Estrategia en la que se anallgo .el nivel de cum_phmlento de las metas Metropolitana
planteadas, en la cual se obtuvo como resultado las siguientes observaciones: de Agua Potable
v Saneamiento

1. Ajustar el mapa estratégico, priorizando en las perspectivas de la Comunidad y
Financiera, en las que se miden resultados, los objetivos que permitan a la
Empresa enfocarse en los logros mas relevantes que espera alcanzar en el
mediano y largo plazo.

2. Fortalecer las Perspectivas de Formacion y Crecimiento, incorporando algunos
de los objetivos que inicialmente constaban en las perspectivas de resultados,
a fin de que éstos sean gestionados directamente a través de Planes de accion
especificos o mejoramiento de los procesos vinculados.

3. La estrategia corporativa de la EMPAPS se afirma en tres elementos clave:
-~ EFICIENCIA, INNOVACION Y CRECIMIENTO.

1. Eficiencia como busgueda permanente de la optimizacion en el uso de
recursos para lograr un liderazgo en costos dentro del sector de
servicios publicos.

2. Innovacion, implica entregar constantemente una nueva propuesta de
valor que permita la satisfaccién de los ciudadanos y una empresa
autosustentable.

3. Crecimiento, a fin de ampliar y mejorar el servicio que presta hacia

nuevas areas geograficas, asi como realizar nuevos emprendimientos.

4, Con base a lo expuesto se ajustd el mapa estratégico para visualizar
claramente una estrategia enfocada en los logros mas relevantes que se
espera alcanzar en el mediano y largo plazo.

D Reagrupar los objetivos estratégicos de modo que las Perspectivas de
— “Procesos Internos” y “Formacién y Crecimiento” que son las generadoras de
resultados permitan evidenciar en la evaluacién y seguimiento, el impacto de
planes de gestion vinculados y la eficiencia en la operaciéon de los procesos
relacionados.

6. Revisar y/o reformular las metas para el periodo 2013 — 2017, con base a los
resultados alcanzados en el 2012

\ Continta presentando los ajustes realizados:
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AJUSTES EN LOS OBJETIVOS E INDICADORES: PERSPECTIVA DE LA

COMUNIDAD
OBJETIVOS
No. ES'fMﬁGiCOS INDICADORES QUE MI_DEN LOS5 OBJETIVOS _v_lmqéucqm.os_ounwos
T PROPUESTOS -ES“!RT‘G_ICOS ANTERIORES
| PROPUESTOS : 2 el 2 = —l Ermpresa Plblica
Ingementar la MEUGDO“KSNG
i de Agua Potable
satisfacdonde la 8 ient
comunidad : Se mantiene. Se cambio el verbo Y
1 Indice de Satisfacdén del Chente e i -
superando mejorar” por "incrementar”.
estdndares
regionales de
servicio
Cobertura de Agua Potable en el DMQ (Poblacién
Asegurar la servida con Agua Patable) . .
L bio el verb
2 | disponibilidad de |Coberturade akantarillado enel DMQ .?:n:.‘:?::nzrsnz;amur;?.g ik
los servicios Indice de Continuidad del servido 1 P € *
indice de laCalidad del Agua
proe—e—rtl
=
S_—
AJUSTESLOS OBJETIVOSE INDICADORES: PERSPECTIVA FIN AN CIERA
LOBEINGS INDICAD GRES QUE MDEN LOSOBJETIVOS | VINCULAGGN CON LOS CBIETIVOS
BRORIESIDE PROPUESTOS ESTRA CO5 ANTERIORES
| 5e martiere el obetiva
[5e iccorporael ndimdorMargen
Margen Neto antes det rarsferencias [N eto antes detransferencias.
| |5 tral & el ndicadorde sulsidios
[desde el objetivo Focalizar y
nkm:_a;::hd d krRngparentar bsukidios
3 ;EErt:ﬂp-es o S [5e tradadan alaPerspectiva de
Equicad Sodal Proesos hternos los indices .d:
2 ficienciaen la mbamzacomentey
foe rciday de gjecicion
Forcentajedesubsdios en APy AL lpresupue gara, quecontinuardn
Imenoreindose.
\ TR
AJUSTES ENLOS OBIETIVOS: PERSPECTIVA DE LDS PROCESOS INTERNOS
EXCELENCIA O PERATIVA
Ne. IZSD‘I':-:?;“WQS RES QU E 05 OBIETVOS ﬂND.Il-MJﬂN CON LOS ORIETNOS
PROPUESTOS PROPUESTOS ESTRATEGICOS ANTERIORES
ndice de pérdidas desde lacaptaddn hasta la
Histribucion ala walidade las plantas, porosy
jver tie ntes
Optimizar la
4 npetiuon.\r Se mant ene
mantenimientode
infraestructura De nsidad deroturas en red es de agua potable
[Cantidad detaponamientos por long fuddered de
AL
Densdad deroturas en redes de Al y mlectores
Redudr el agua no [Pérdidas de red en porcentaje de agua despachada %
* lcontabilzads  fIANG rrmthes
m d eredes nuevas y renovadas de agua potable
A“"_' ""aI:"' Km de redes nuevas yrenovadas (pom apoIone  Se mantiene,
e jprar neliyer epar adon es) de alcantarillado i
[ i Se norpora el ndicad or Km de
nh“ﬂ.r ?clurtde interce ptores con struidos.
los servidos Km deinterceplores construid os
Legalzacion de bie nes inmuebles
s @
P
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AJUSTES EN LOS OBJETIVOS: PERSPECTIVA DE LOS PROCESOS INTERNOS

EXCELENCIA OPERATIVA

o (e R NDICADORES GUE MIDEN LOS O BIETIVOS VINCULACION CON LOS 0BT de Agua Potable
OO PROPUESTOS ESTRATEGICOS ANTERIORES ySGnSﬂrﬂiBﬁtO
Se comnsolidaron los objetives
“Disminuir el im pacto de desastres
Reducir el im pacto lingicygor de Oprimizacion delDrenaje Pluvial naturales enlessiatemande AP y AL®
ce los riesgos con "Reducir los riesgosnaturalesy
naturalesy antrédpices enm los shtemas de agua
7 lantrépicos en los potable y alcantariilado™ Elprimera
sistem as de agus constabaen la Parspectiva dela
Fotable y Comunidad
idasraitda lndice de avance del Flan de Gestion de Riesgos
Seimcorpord elindice de avance en el
Flam de Gestidm do Rlssgoas,
Se m antiene. Seveportarh un sale
indicador que incorpora la cobramia
de AP, ALy [L, que se encontraba
M ejorarls desglosado en dos indicadoresylon
L recaudacién indice de l ficiencia on la Cobranza de eRElen cls o 15 ChbrsN A Curfivate
y vencidagquesw los mediadentre deol
objetive "Alcansar ia sostenibiidagd de
lalmpresacom squidad saciapl®
{mplesdostotales pormil conexionesde AP 5@ m antiene
eincorporaren algunetindicaderes
Indice dem adures de Control intersns gquepermiten medic de m aners mas
Mejorarios FoTeantale s variacian 8¢ cum glimienin ds Nuls 44 integral el mejoram iento de o
g [rrecesas st procesosempresarisles,
empresariales y la Elimdicador de margen operacianal
eficiencia laboral Lijecucion Presupuestaris gueyas se lovenls midiendo, se
P trasladas s este objetive, al igual gu
M aigen operacional antesde amaortlizaciones, elindicador de [jecucion
depreciationes e nleieses Presupuestaris

L
AJUSTESEN LOS OBJETIVOS: PERSPECTIVA DE LOS PROCESOS INTERNOS
RELACIONES CON EL CLIENTE
OBJETIVOS \
No. ESTER‘I'EG@S NDICADORES QUE MIDEN LOS CBIETIVOS \tllt_l.ll-ﬂClﬂN CONLOS OBJETIVOS
o- | ESTRATEG! ROPUESTO TRATEGICOS ANTERDORE
PROPUESTOS PROFUESTOS ESTRATEGICOS ANTERDRES
A Cumpglimierto de tiempos de cicle

Mejorarka i

2L atencidn alcliente Porcentaje de calficacicnes positivas en médulo de e nantuna
aterciénal cliente

|Reducir el

bl ot - . Se traslada desde la Perspectivadela
11 |conexién Nivel de consumo de agua por conexidn en servicio Sl R PR S RE e

domeésticaen

servicio i )

Incrementar la
12 |eficaciadela l[ndice de satisfaccién de la comunicacidn intema Se mantiene

comunicacon | -

Salucionar Indice de quejasy reclamos 1 )
13 . = Se mantiene

rechmos yquejas (Indice de quejasy reclamos resueltos

Empresa Publica
Metropolitana
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AJUSTES EN LOS OBJETIVOS: PERSPECTIVA DE LOS PROCESOS INTERNOS

CBIETVOS > B
INDICADCRE S QUE MIDEN LOS ORIETIVOS MNCULAGON CON LOS ORIETN GS
TIvAS TRATEGI CCS PROPUISTOS ESTRATEGICOS ANTERIORES
F © Semantiene prostcambiaenver |
7 !nln;ldearmm P je de & arst o o lineas de servido, pa
= |de nuevos emprendemi entos ruevos emprend mentos.
emprendimiento
| Jp o e ~ ) | Se modifica el indicador.

Mejorar el estade deSuperfice €0 cumcas,

de monsenvacdn  [migocuencas y fuentes hidricas abagtecedoras

15 |de wencas, miao-[segin planes de maneio

cuencasy fuentes

Se mantiene, pero seincorpora

también alas cuencas

E hidricas indi ce de leg aizacén de recursos W dricos
shadecedory
E Focalizar y
g 16 lranmarentarlos |14 d€ @ance dd Pl deimplementadon dela S e A

17

subsidios

Descontaminar los
rios del DMIQ

focalizacian de subsidios

Longiwd de cauces descontaminados

Semantiene Se cambid o indicada
"Cobertura de interce padn de aguas

residuales” por o de "Longitud de

(Cobertura de 1 de aguasresid

cauces d dos”.

A—_—
AJUSTES EN LOS OBJETIVOS: PERSPECTIVA DE FORMACION Y CRECIMIENTO
CAPITALHUMANO
A T e
No E:R:fzz:;s INDICAD ORES QUE MIDEN LOS OBJETIVOS VI!ICMUON (DN LOS CBIETIVOS
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Concluye manifestando que ésta es una planificacion madura y practica que ase el

cumplimiento de los objetivos estratégicos y que en general se tiene un avance adecu N

este primer semestre del 2013. La Economista Elizabeth Cabezas consulta a los Miembro

Directorio si existe alguna pregunta u objecion al respecto. Al no haber ninguna, el Directorio ——
RESUELVE Aprobar por unanimidad los ajustes realizados a la Planificacion Estratégica 2013, Metropolitana

en su primer semestre de evaluacion. '*SAQLEPOE“@ 2

QUINTO PUNTO

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE LA PROPUESTA DE LA REFORMA
PRESUPUESTARIA

El Ingeniero Othon Zevallos toma la palabra para recordar a los Miembros de Directorio que en

el mes de abril del 2013, cuando se aprobd el crédito con el Banco del Estado para el Plan de

Jubilaciones y Retiro Voluntario, los Miembros del Directorio solicitaron se realice una reforma

presupuestaria que considere los ingresos y egresos que se iban a efectuar por este concepto,
A~ y aprovechando esta modificacion se realizaron otros ajustes necesarios de medio término.

Luego de esta breve explicacion el Ingeniero Othon Zevallos solicita autorizacion a la sefiora
Presidente Encargada y Miembros del Directorio, para que el Ingeniero Diego Carrion, Gerente
Financiero, realice la respectiva presentacion.

El Ingeniero Diego Carrién inicia su presentacion reiterando que la reforma se da basicamente
por el crédito solicitado al Banco del Estado para las Jubilaciones y Retiro Voluntario, y ademas
para realizar una correccion en un calculo previo en conexiones y energia eléctrica que permita

apreciar de mejor manera la realidad de la Empresa. 5

En energia eléctrica indica, la EPMAPS al ser auto consumidor genera una disminucion en el J

gasto pero también en los ingresos.
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Informa, que otro de los rubros en que se ha realizado una correccion es en el Crédito
de 12 millones (crédito no reembolsable), enviando dos millones a transferencias, esto debi

a los problemas suscitados para la aprobacion de la viabilidad de los nuevos proyectos ante el ;% 5 ina
Ministerio de Vivienda. Agrega que por este motivo no va a ser necesario el contar con el ceAguaPotable
dinero en este ano y por tanto se ha decidido suspender la solicitud de crédito hasta el proximo Senearmiento
ano, de esta manera se evita pagar intereses innecesarios.

ELPRESA PUBLICA METROPOLTANA DE AGUA POTASLE Y SANEAMENTO
REFORMA EGRESOS PRESUPUESTARIA N° 1
EGRESOS coomcano | merenmento | reouccon | VEVO
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o~
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Empresa Publica
Metropolitana
NUEVO e Agua Potable
MWGRESDS CODIFICADD | INCREMIENTO | REDUCOON e

v Saneamiento
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El Ingeniero Othén Zevallos toma la palabra y aclara que la solicitud de viabilidad con re
a la ejecucion de los nuevos proyectos, se presentd en el mes de noviembre del afo pas
MIDUVI, pero que hasta la presente fecha no se ha logrado contar con dicha viabilidad, lo
ha ocasionado ciertos retrasos, y que el Banco del Estado esta consciente de que dicho tramite

Empresa Publica
no es de responsabilidad de la Empresa. Metropolitana
de Agua Potable
Finalmente indica el Ingeniero Diego Carridon que en saldos disponibles al final de afio anterior v Saneamiento
se hicieron pagos fuertes de anticipos que no se registraron en el 2012 y que se estan
devengando durante el 2013. Agrega que este no es un tema de dinero sino presupuestario
exclusivamente. Informa ademas que el mayor ahorro, se registra es en la contratacion del
Sistema “ERP” en donde se registra un ahorro de quinientos mil délares.
La Economista Elizabeth Cabeza pone a consideracion la reforma presupuestaria a los
Miembros del Directorio. Al no haber objecién alguna el Directorio RESUELVE por unanimidad,
dar por conocida y aprueba la propuesta de reforma presupuestaria presentada.
—
PROP.RITA PARA PEE0AN
- pRESeRITO NTID
e comaagy | SSVTAR eosesicas
CoSENC ATASNTZ = LN 252 437 235 233 354 437
12034 Tats - GT
T 2337 g 1T TiE s
273 & &3 T4 P )
s 423 237 134423 2 &23 237
Asiiaiy H -+ PR
Coaows AT nanvIiia 3 233 454 423 223 i S 255 L5
PRrANSRAS SARS 3355330 T a3 i3 d Rl
ES-CARSLICA s22323%30 b Bl = av.528 7Y
FOTAL COUUMINA TRITL & 2aT 4233 2211121 €32 334 ?‘ iN Tasnen
FROPULITA FARA RESEOAMVA COL PREIUPURITO SASCRSSOS CASANVARS 2013
-~
- PRRIRITD - % LSSUTASD N RSTll NSO
GORNCAS o oA SROUTAZD SEIN INGREVENTO | RRDOISON l@bﬂﬂﬂ\ﬂ‘o —_ meiny
COSNT AT A sd 252353 27a2 373 44 23 Pl 3 N o 54143 323
-~
CoadnI acagaaZ onis 235312545 T A3l AT 25 B4 202,009 =92.209 ™ e -
POLANSRAZ OAGS 35 312233 4 273 333 e saN 2 853 434 o e 33323283
FOTAL COUUATA e | T840 403 AT T.A503% :ﬁﬂ.q w N faciiTeg
PROPULITA SASA BSEOAVA C4L PRISUSLEITO DR COREI05 08 DOVASE 2013
2 -~ . -~
T PRIZUPULITO % LECUTAZD - . NRDOX | WSV
GRRENCAS T ) SROJTADD AT JUN INZRINENTD | RSO0 N m —— e ey
Etavcainvconcaa 33300369 23810723 23 72N qd :cearasd o 3N a1 £33 437
e :aamasy  @3naacq 34 a2y d E ™ P [
PanAATIAS SAGS e T 3217 ved 4333 L33 1™ o a347.™3
POTAL COUUMNA ™o 24,935 cad nN L :nm,uj . N cazmerd
% FoTAL CRuABA [ iteaze] esiiascd aN _ weared iwae N e 313.672.0¢4
5]
DISTRITO
Av. Mariana de Jests entre Italia y Alemania | 2994 400 / 2994 500 / 2998 500 / 3954 700 / 3954 800 | www.aguaquito.gob.ec METROPOLITANO




SEXTO PUNTO

CONOCIMIENTO DEL PRONUNCIAMIENTO DEL MRL Y RESOLUCION DE LA REFORMA troresa Puoica

AL PAGO DE REMUNERACION VARIABLE EXPEDIDO POR EL DIRECTORIO bl
y Saneamiento

Como antecedente el Ingeniero Othén Zevallos manifiesta que el Directorio aprobé hace un

afo el Reglamento de Pago de Remuneracion Variable para servidores y obreros, en donde

se establecid por justicia y equidad la imputabilidad de la remuneracion variable recibida por los

obreros al incremento salarial obtenido por via de la contratacion colectiva, éste hecho fue

impugnado por los trabajadores ante el Ministerio de Relaciones Laborales, ente rector que se

ha pronunciado indicando que la remuneracion variable no es imputable a los incrementos

salariales.

El Ingeniero Othon Zevallos solicita autorizacion para que ingrese a la sala la Doctora Rosa
Torres, Gerenta de Talento Humano, para realizar la respectiva presentacion.

_— La Dra. Rosa Torres informa que para poner a consideracion del Directorio una nueva
propuesta de pago de remuneracion variable, se analizara el primer afo de implementacion del
Modelo de Remuneracion Variable adoptado por la Empresa, pues considera que ha sido un
ano exitoso tanto técnicamente como en el nivel de aceptacion.

Senala que en los dos semestres anteriores no se registraron problemas, todo el personal
cobro en funcion de la calificacion obtenida en los tres indicadores individuales que forman
parte del modelo.

La vision integral de la Remuneracion Variable se ha cumplido. Se ha logrado el compromiso
con el cumplimiento de los objetivos institucionales y los de cada area y se ha identificado los
principales logros:

g SISTEMA DE REMUNERACION VARIABLE

En este primer ano deapliedon se ha cumplido con el objetivo tramdo de consttuirse
en una herramienta fundamental para lograr un alto grado de identficadon y
compromiso hacia el cumplimiento de los objetves institucionales; los de cada area y
los individuslesde cada obrero y servidor enla organizacién

Principales logros:

vFue aplicada exitosamente en los dos semestres del
2012.

¥La preceprion por parte de oz colabomadores €3 muy
positiva dentro de a organizacidn

¥ Se percibe como un estimulo y gratificacidn 3l trabajo
realzado.
¥ Ha forzads 12 formulacidn y seguimientd de metas y

objetivos orientados a mejomar

vidusles y grupales. se evidencia una meEra

mplimienta cde los plane: trabao y proyestos 3

£37go delssequipss detabae
vPromueve el trabajo en equipd y compromiso con i3
srganizacien
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OBSERVACIONES
EVALUACION DEL DESEMPENO

Empresa Publica
Metropolitana
de Agua Potable
y Saneamiento

Ls suoirthcied 0ol proceso puede ser reducics
{metoosicog)

ia 360"}, mes no eliminacs.

La Evaluaciéon de Desempefio ha cambiado positivamente |a objetividad de la evaluacion, es
asi que se ha logrado bajar las calificaciones de “excelencia” que se registré en anos
anteriores, de 1605 personas que constituia el 90% de excelentes, mientras que en esta
segunda evaluacion mas objetiva esa calificacion alcanzaron 455 personas, lo que representa
un 21% respecto al total de evaluados.

PROGRESOS EVALUACION DE DESEMPENO

2=
o -
sSoeTe - i 2%

Total Qensral w007 100% 186 100%

*Bica's Lela'ifeacama mATY

Se ha elevado significativamente 12 objetividad en la evaluacicn del desempefio
indwvidual, loque hadeterminado unadisribucion normalizada deresuitadoes.

El Ingeniero Othon Zevallos toma la palabra y aclara que si bien es cierto que el Ministerio de
Relaciones Laborales se ha expresado sobre la no imputabilidad, sin embargo nada dice sobre
si debe aplicarse el pago de dichos valores retroactivamente, por tanto considera que se
deberia realizar |la respectiva consulta al MRL ya que considera que lo actuado por el Directorio
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fue legal, y la no imputabilidad se la deberia aplicar de hoy para delante conforme lo sefi@ado
por la autoridad.

Empresa Publica

Metropolitana

e Agua Potable
y Saneamiento
I s
OBSERVACIONES REGLAMENTO PARA EL
PAGO DE RMV
» La Disposician General Prime=a del Regamenta pasa ¢l pags de
Remuneracion Variable por Hfciencia y Eicxia indica: Poro I
obre=s y obres de Jo Erpress omparedas por Io Contmixion
IMPUTABILIDAD Colectivo, las wolorss por concato ds remunsreeion vorcblesersn
impusxiex o kx incremenscs ssioreles siz que cbteng
por gplicoca del ¢ ‘xzivode trobop corrs pond
periodo de medicon
P s Pronurciamient del Mnisterp de Relaciones Laborales xnte
corsulta reafzada por el Comite de Empresa: Lo remunercoicn
varicble no &s imputble of incremen o solorio] porcuon® & uns
varicble sujeto o evaluccion.
[
PORCENTAJE RMV TRABAJADORES
En la negociadon econdmica 2013 del Contrato Colectivo 2012-2013 solicitan:
“Incremente directoa laRMU
vReduccion topes maximos Remuneradon Varistle
La Gerenda Finandera recomienda que &l incentivoc de RMV para les trabajadores no
supere el 0,90% de incremento a su remuneracion, lo que equivale 3 un tope maximo
A~ progresivo: para el 2013 del 15% , para e 2014 del 25% de los techos salariales,
considerandose:
ANALISIS EIECUCION PORCENTAIES RMV
P R Sw IEGIELST o T I
asi: an sE%
e T ey b "‘:"‘:.:"T"“‘
122 P T2am Q
=
@
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Modificer la Rezolucidn 005-50-2012: Reglamento pars el p.p ée tmm-&n verisble por ef“m v
eficacia, bejo s dologe de cumplimi de objets £ indicad de gestid

Ermpresa Publica
Metropolitana

£ de Agua Potable
v Saneamiento
Fijar la pedodicdad para la planificacidn, establecimiento, medicén e informe del
de cbietves, indicadores ymmdwpahm vlnab?l.umh
mﬂm de la evaluacdidn del desempefio, en forma anual.
2 2 atel'e S, primeroy pealt e imadel ate e By 3’ 10)
Envirtud del pronunciamiento del Ministerio de Relacones Laboraies y de fas peticiones cel
CETEMAAP-Q, de que se devuelva el rubro remuneracion varable, corresponderia al Directorio
disponer a la Gerencia General, se consulte al Ministerio de Relacones Laborales si comesponde
© no el pago retroactivo uhmvambemmamm dela Empresaen
periodo 2012,
[Eiminacion de b Dispasician General Primena |
mhmmmmm de la a fin de establecer el 15% ¥ 25% como
porcentajes miximos de remuneracion ndabhpaubsmhpﬁumm.’qm
respectivamente.
(Sustituir el segundoinciso de ba Primera Dispasicion Tansitoria)
p—_—
La sefiora Presidenta Encargada Elizabeth Cabezas solicita ingresen los miembros del Comité
de Empresa, quienes quieren hacer conocer sus puntos de vista e inquietudes al respecto.
El sefior Hugo Jaramillo, Secretaric General del Comité de Empresa toma la palabra
requiriendo al Directorio se pronuncie favorablemente sobre el pago de la Remuneracién
Variable correspondiente al 2012 y se defina para cuando se establecera el pago respectivo.
La sefiora Elizabeth Cabezas Presidenta Encargada del Directorio, solicita se dé lectura al
oficio enviado por el Ministerio de Relaciones Laborales dirigido al sefior Marcelo Solérzano,
Presidente de la Confederacion de Trabajadores Sector Publico del Ecuador con lo que se dio
atencion a la consulta realizada por el Sefior Hugo Jaramillo, Secretario General del
CETAAMP-Q.
La Doctora Cristina Gonzélez, Prosecretaria del Directorio da lectura del oficio 03109 de 10 de
A junio 2013 cuya copia se adjunta.
La Economista Elizabeth Cabezas manifiesta que sera analizada la comunicacion en el seno
del Directorio y posteriormente se hara conocer al Comité de Empresa la decision adoptada al
respecto.
El sefior Hugo Jaramillo antes de abandonar la sala de reuniones expresa que el sefior
Gerente General ha sabido pronunciarse favorablemente en varias ocasiones sobre el pago de
dichos valores y por tanto asumen que existe la predisposicion por parte de la Gerencia
General de cumplir con lo dispuesto por el Ministro de Relaciones Laborables .
Continda la reunion y retomando el tema, el Ingeniero Othon Zevallos aclara que la propuesta
planteada tiene dos partes: Primero, aprobar la reforma al Reglamento de Pago de
Remuneracion Variable a fin de que su medicion se realice en forma anual, y como segunda
parte eliminar la imputabilidad atendiendo lo dispuesto por el Ministerio de Relaciones
Laborables.
La Economista Elizabeth Cabezas manifiesta que se debe ajustar la tabla de pago de la
\remuneracién variable para no sobrepasar los niveles establecidos para aumentos salariales.
9
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El Ingeniero Othén Zevallos informa que la propuesta presentada si contempla techos m
de pago y que para el 2013 en el caso de los obreros alcanza hasta el 15% y para e
hasta el 25% del RMU, por concepto de remuneracion variable.

La Economista Elizabeth Cabezas pone a consideracion de los Miembros del Directorio los r\,'*e;rg;&fénﬁ
cambios planteados. Al no haber objecion alguna, el Directorio RESUELVE aprobar la reforma = AguaPotable
y 10}

al Reglamento de pago de Remuneracion Variable propuesto. Y

SEPTIMO PUNTO

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DEL INFORME DE RESULTADOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS EPMAPS, ANO 2011 AUDITADOS POR LA FIRMA DBO (INCLUYE
ALCANCES)

El Ingeniero Othon Zevallos inicia la presentacidn aclarando a los Miembros del Directorio las
razones por las que se pone en conocimiento los resultados de este examen, correspondiente
P al 2011, y agrega que la Contraloria General del Estado ha dispuesto que sera Unicamente
" dicha entidad quienes contraten a las firmas Auditoras, correspondiéndole a la EPMAPS asumir
el pago.

La Magister Natalia Novillos solicita se deje constancia que recién en esta fecha se esta
teniendo conocimiento de estos resultados 2011 por demora de la Contraloria General del
Estado en la contratacion de la empresa Auditora, dada recién en diciembre del 2012, y solicita
que se realice oportunamente el pedido de contratacion del nuevo examen, correspondiente al
2012.

El Gerente Financiero, continia informando sobre las observaciones y recomendaciones
realizadas por la firma DBO en dicho examen:

RESULTADOS LIMIT. ON
AUDITORIA FINANCIERA EXTERNA. ANO 201 ACIONES

A - -

Corfrmacdn coesoetos [Ccactva) Justificada
o
g Estudio ce obsalescencia del inventario Justificada
s [avaLuac)
[v]
m
poerd
-E Toma fisica y avaiio e los actwes fijos Semantiene

Ve L8 (PVAPS contentd 8 LDVIN pace resisat el
[LEVIN) TS y VETRSSN O 91 BTN Sipe
informa Tl 18 T2 0202030 € € presente 870

Informa que la firma DBO cometié errores en el informe, por lo que la Empresa presento ante
\ la Contraloria General del Estado objeciones que fueron aceptadas y posteriormente Cj

corregidos por la firma auditora DBO.
Quito
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Informa que en un inicio fueron siete las recomendaciones de control interno plantea
dicho examen y que una vez analizadas y trabajadas quedaron en dos. La primera qu
que ver con la gestién en informatica de las claves a los aplicativos, informa, que existe
claves de personal que ya no labora en la Empresa, hecho que ya se esta corrigiendo desde el .
area de tecnologia informatica. Con los nuevos sistemas, expresa, como el ERP, se tendran Metropolitana
un mejor control que evitara correr este tipo de riesgos. de Agua Potable

v Saneamiento

AUDITORIA EXTERNA 2011

CARTA DE CONTROLINTERNO

A—

7 condiciones reportables 2 condiciones reportables

SEGOMIENTO RECOMEND ACONTS ADDITORIA INTERNA.

7 incumplidas 1 incumplida
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ESTADO DE RESULTADOS
ARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMERE DE 2011
(Expresacos en délares de Estados Unidos de Norteamiriea)

A—_—

2011 20210
INGRESCS CPERATIVOS 110081202 107 743 501
Ventas de pgua 59 £32 551 63785173
Canexiones ce agua 1250410 7338
Conmdones alcantarilecs 713800 435 922
Manterimients alcantasilado 25685392 25424271
Senvicios pdciona'es fachractn 12205 1% ‘1999654
INGRESOS NO OPERATIVOS 43308192 L5683 826

Transfecercias recibidas ds casen’ e
FTversones 34855782 37884 239
nteseses financeros T TIATes E3DEX
Orras rentas € oe5 888 T453 283
TOTAL INGRESOS 153337384 12427221
COSTOS Y GASTOS 1185292372 116835274
C23tos Ce operacidn y martenmenio g1611 815 §25M 15
Sasto peneral acminarato 18 681 101 16622 156
Sastos financeos € 209 167 7133165
Gaslos extraordiraros 527 485 535789
UTILIDAD NETA Mes2022  ame20n

La segunda recomendacién indica, tiene que ver con el plan de recuperacion en desastres en

informéatica, es decir como se manejaria si existiera un desastre en un volcan y como se

actuaria para que no se suspenda el servicio, ni la facturacion en el area comercial. Informa

' que ya se esta trabajado en una consultoria para mitigar estos riesgos. .
@
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La Economista Elizabeth Cabezas, Presidenta encargada del Directorio, pone a consid ion

de los Miembros el informe de Resultados de los Estados Financieros ano 2011, solicita e

haga constar en actas que se conoce recién dicho informe y requiriendo se actie con

agilidad en el pedido a la Contraloria General de Estado sobre la contratacion de las auditorias Errera

a los estados financieros de los préximos afios a fin de que sean conocidos oportunamente por Metropolitana
el Directorio. sl okt
Con estas observaciones el Directorio RESUELVE dar por conocido el informe de resultados

de los estados financieros afio 2011 auditados por la firma DBO.

OCTAVO PUNTO

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE EL INFORME DEL PROCESO DE
NEGOCIACION DE LA REVISION ECONOMICA DEL ANO 2013 DEL CONTRATO
COLECTIVO DE TRABAJO 2012-2013 CON LAS OBRERAS Y OBREROS DEL COMITE DE
EMPRESA

El Ingeniero Othén Zevallos solicita autorizacién a la senora Presidenta para que la
doctora Rosa Torres presente dicho informe pues ella ha sido quien ha dirigido el proceso en
representacion de la Administracion de la Empresa.

La Doctora Rosa Torres toma la palabra e inicia su presentacion informando que ha sido un
proceso relativamente corto debido a que se tenia la propuesta presentada por el Comité de
Empresa, por lo que Unicamente se trabajé sobre la revisién econdmica que se concretd en el
tema salarial.

Se vio la necesidad de realizar un estudio de mercado con otras empresas publicas para
analizar nuestro entorno inmediato, mas el indice de sostenibilidad financiera dado por la
Gerencia Financiera se trabajé en establecer |la propuesta de la Empresa para el incremento
salarial que se centr6 en el 1% para forzar flexibilidad por parte del Comité de Empresa cuya
propuesta estaba sobre el 6%, indice que superaba inclusive al de la inflacion del 2012.

En el proceso de negociacion se logré incluir elementos relacionados con la inequidad interna
cuyos porcentajes negociados lo Unico que han hecho es ahondar las brechas salariales y por

~ tanto se empieza a hablar sobre montos fijos de aumento salarial planteandose como valor de
incremento propuesto por el CETEMAAP-Q de 50 délares, negociandose finalmente en 40
dolares, equivalente a un 4,25% un poco por encima del indice inflacionario.

Para no romper los techos financieros, los miembros del Comité de Empresa manifiestan que si

bien es cierto no se puede eliminar el pago de la remuneracién variable solicitan se disminuya

para mejorar su incremento, por lo que se realizé un estudio con la Gerencia Financiera

% estableciéndose como techo maximo de pago al que pueden acceder del 25% del RMU, lo que
¢ generara un impacto en la masa salarial de 825.000 ddlares.

WTD
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Adicionalmente se trabajé en los temas que se tenia pendientes en la propuesta d¢

pasado:
Empresa Publica
Metropolitana
AGUA ropoiiene
e uIto geSaneamento
*Sgundo bloque rubroscomplementarios
propuesa CETEMAAP-Q 29 julio
ACTUAL ACUERDODE NEGO DADON
SEMANTIENEN VALDRES DEL
SITUAOONPROPUESTA | CONTRATO COLECTIVO 2012-
OTROS RUBROS ACORDADOS - | roRa ceEmAARQ 2013
Vabr del servido de alimentadon por dia lsborado LY. S usp s uso 4
Ypor persona
Valor del servico de transporte por dialaborade y UL SR UsD 2 vy en casos USDOSO
porpersona especides USD 4
Valbr del subsidio por antigliedad, % de 1a RMU JE-LHSLEIERTE]T] 0.40% dela RMU 0.25% dela RMU
multpliedo por o ndmero de afios faborados
desde Ia feds de la wnifiedén de la
rem un eaacion.
p—_—
Vabr del subsidio famillar, % del salario bisico BLE- A1) 2% dela BU 1% de la SBU
unficado - S8U del traba jpdor en genersl por cada
hija o hijo hasta los 18 afios, o hijos disepadtados
de aalquier edad, portadores de camé dd
CONADIS.
Se acuerda que la empresa continuara pagando de la misma forma que lo ha
venido haciendo conforme contrato colectivo 2012-2013 y acuerdo
h‘\linisterial MRL2013-0116 de 19 de julio de 2013.
/
LI%{FEUITO
‘Resultados b o
_—
sFortaleamientorelacon Comité de Empresa-Administracdn.
*Unificagon deciteriospara reduar la brecha salarial entred 50% de losobreros
que s ubican dentro delostechosy el 50%que por antigliedad superan lostechos
*S: respetan lostechospresupuedariosdela Empresa.
*Poshilidad de reducir & poreentajederemuneraddn variable, conlo cualla
percepatn de dobleinaoemento exdusvopara la montratadon oolectiva se
minimiza
INCREMENTO VALOR FUO
1800
1600 }
1400 //f
1200 e )
y 1000 7 ]
¥ 100 == —— RMUMENSUAL |
600 i
a0a '
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0 e e
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Concluye su presentacion la doctora Rosa Torres indicando que este proceso ha logra

resultado favorable para la Empresa y ha establecido una muy buena relacién con lo

miembros del Comité de Empresa. Y manti i
e Agua Potable

Toma la palabra el ingeniero Othon Zevallos reiterando lo expresado anteriormente por la vSaneamiento

doctora Rosa Torres con relacion al hecho de que queda claro para todos que un incremento

porcentual a la Remuneracion solo aumenta la brecha salarial entre los trabajadores y que por

tanto es muy beneficioso el haber logrado establecer un valor fijo beneficiando mas a los de

menores ingresos.

La Economista Elizabeth Cabezas, Presidenta encargada toma la palabra pone a
consideracion de los Miembros del Directorio los resultados de la negociacion. Al no haber
objecion alguna, el Directorio RESUELVE aprobar los acuerdos llegados y autorizan al Gerente
General realizar los tramites respectivos para su legalizacion.

NOVENO PUNTO

VARIOS

9.1..- Observaciones planteadas por los funcionarios de la Asociacion de Funcionarios.

El Ingeniero Othén Zevallos solicita a la Doctora Cristina Gonzalez de lectura del oficio enviado
por la Presidenta de la Asociacion de Funcionarios de fecha 31 de julio de 2013, 055-
AFEEMAPS 2013, cuya copia se adjunta y en el cual solicitan:

1.- La aplicacion de la equidad salarial haciendo extensivo el incremento que fuera aprobado
para los trabajadores que estan sujetos al régimen del Cédigo del Trabajo a todos los
servidores de la Empresa haciendo referencia a su vez a una conquista similar que fuera
aplicada en la Empresa Puablica Eléctrica Quito.

2.- Pago del servicio guarderia a las companieras servidoras publicas sin excepcion.

3.- Revisar el pago de subrogaciones a todo el personal que de acuerdo a la ley tengan
derecho.

El Ingeniero Othon Zevallos al respecto sefala que no es cierto que desde hace 8 afios no se
ha tenido incremento salarial, e informa que en el 2012 se dio el Gltimo incremento salarial y
que a partir de ese aflo entrd en vigencia el pago de remuneracion variable. Agrega, con
respecto a las subrogaciones que era una mala practica a la cual no se va a regresar ya que se
debe subrogar los cargos o puestos y no a las personas y por tanto se establecio que se
subrogara solo a nivel de Jefaturas.

Sefala ademas que ofra mala practica eran las alzas generalizadas que se daban
anteriormente y que estaban mal aplicadas ya que se trata de dos regimenes salariales que
tienen dos politicas salariales diferentes.

En enero de 2013 se planteé un ajuste a la escala salarial, y no un aumento generalizado, que
\ el Directorio resolvié dejar pendiente hasta que exista una politica general a nivel de las
¢ Empresas Municipales de aumento salarial.
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Con respecto al pago por concepto de Guarderias en favor de los servidores, la Do

Cristina Gonzalez informa que el Codigo del Trabajo si prevé este beneficio en favor de [0s™

obreros y obreras, mientras que la Ley Organica de Empresas Publicas ni el Reglamento %"= 1<
Interno de Administracion del Talento Humano contempla este derecho para las y los ccAguaPotable
servidores de las empresas publicas. Recuerda que anteriormente sobre este tema se realizd v Saneamiento
una consulta a la Procuraduria General del Estado quienes no se pronunciaron
favorablemente, sefialando que la absolucion de dicha consulta era competencia del Ministerio

de Relaciones Laborales.

resa Publca

La Economista Elizabeth Cabezas solicita se replantee la consulta al Ministerio de Relaciones
Laborales ya que si es légico el pedido, y solicita que internamente se haga el estudio
economico respectivo.

9.2.- Carta Ligas Barriales.

La Doctora Cristina Gonzalez da lectura al oficio 444-EC de 15 de julio de 2013 enviado por la
Economista Elizabeth Cabezas al Gerente General del EPMAPS, al cual se adjunta el oficio
009 FEEDLDQ de las Ligas Barriales en donde expresan la preocupacion de los valores
facturados por consumo de agua potable que superan los tres mil délares.

El Ingeniero Othon Zevallos informa que se ha iniciado un programa de intervenciones en las
Ligas Barriales, detectando 116 predios con fugas de agua, de los 164 intervenidos, y se
procedi6 a efectuar las reparaciones respectivas:

En resumen sefala lo siguiente: 116 predios con fuga, 71%, 38 predios sin fuga; y, 10 no se
pudo realizar la inspeccion.

De los 116 predios con fuga: 30 clientes la EPMAPS repard la fuga, 26%, 57 clientes no dieron
facilidades para reparacién, 49%, 8 clientes no dan materiales para reparacion, 7%, 21 repara
por su propia cuenta, 18%; Se reparan 86 fugas en los 30 predios.

Esto explica la facturacion realizada, agrega, se tiene informacion de que algunas ya han
realizado convenios de pago.

La Magister Natalia Novillo toma la palabra e indica que se podria realizar algun tipo de
acercamiento a través del sefior José Cruz quien tiene relacion directa con las
Federaciones y Ligas Barriales, para que ayude a difundir lo que la EPMAPS desee
informar al respecto.

Finalmente la Economista Elizabeth Cabezas manifiesta que adicionalmente realizara las
acciones correspondientes con el Presidente de las Ligas Barriales, que fue quien le contactd,
3 para explicar la situacion presentada.

OLI'TD
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Agotado el orden del dia, la sefiora Presidenta encargada Economista Elizabeth Caf@&as,
declara clausurada la sesion, siendo las 11H17.

Empresa Publica
Metropolitana
de Potable

v Saneamiento

P
Othon Zevallos Moreno
GERENTE GENERAL EPMAPS
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
—
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